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Vom Lehren zum Begleiten
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Lehrer Lämpel
Also lautet ein Beschluß: 

Daß der Mensch was lernen muß. 

Nicht allein das Abc 

Bringt den Menschen in die Höh, 

Nicht allein im Schreiben, Lesen 

Übt sich ein vernünftig Wesen; 

Nicht allein in Rechnungssachen 

Soll der Mensch sich Mühe machen; 

Sondern auch der Weisheit Lehren 

Muß man mit Vergnügen hören. 

Daß dies mit Verstand geschah 

War Herr Lehrer Lämpel da
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Traditionen und Rituale

Eine Gruppe von Wissenschaftlern schloss fünf Affen in einen Käfig. In der Mitte war eine Leiter 
mit Bananen am oberen Ende. Jedes Mal, wenn ein Affe die Leiter hinaufkletterte, wurden die 
restlichen Affen mit kaltem Wasser bespritzt. Nach einiger Zeit schlugen die anderen Affen den 
Affen, der versuchte, die Leiter hochzuklettern. Von nun an versuchte keiner der Affen mehr 
hochzuklettern. Die Wissenschaftler beschlossen einen der Affen auszutauschen. Das erste, was 
der ausgewechselte Affe versuchte, war die Leiter hochzuklettern. Die anderen Affen schlugen ihn 
direkt und nach einigen Schlägen, lernte der neue Affe, dass er die Leiter nicht hochklettern 
durfte, obwohl er nicht wusste warum. Ein weiterer Affe wurde ausgewechselt und dasselbe 
Szenario passierte. Der erste ausgewechselte Affe beteiligte sich an dem Schlagen des zweiten 
Affen. Nun wurde ein dritter Affe ausgetauscht und alles wiederholte sich. Dann wurde der vierte 
Affe ausgetauscht und zum Schluss der fünfte Affe. Was übrig geblieben war, war eine Gruppe von 
fünf Affen, die, obwohl sie nie eine kalte Dusche bekommen hatten, jeden zusammenschlugen, 
der es wagte die Leiter hinaufzuklettern. Wenn es möglich wäre, die Affen zu fragen, warum sie 
jeden schlugen, der die Leiter hinaufkletterte, würden sie wahrscheinlich antworten: „Ich weiß 

nicht, so wird es hier einfach gemacht.” !"#
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Traditionen und Rituale in der Schule

▪ Pult 

▪ Sitzordnung 

▪ Aufstehen 

▪ Pausenglocke 

▪ „Gleichschritt“ 

▪ Züchtigung - Beschämung
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Disruptive Entwicklungen
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Disrup've Entwicklungen - o5 unterschätzt: 
!
„Die weltweite Nachfrage nach Kra5fahrzeugen wird eine Million nicht  
überschreiten – schon aus Mangel an Chauffeuren.“ (GoJlieb Daimler) !
„Ich glaube an das Pferd. Das Automobil ist eine vorübergehende Erscheinung.“  
(Kaiser Wilhelm II) !
„Das Internet ist nur ein Hype“ (Bill Gates) 
!
Kodak  -  Auto  -  Watson  -  Noten  -  Hotel 
!
!
!
!
!
!

Disruptive Technologien ersetzen nicht einfach nur heutige Technologien,  
sie verändern unsere Lebenswelt radikal. Sie entwickeln sich exponentiell. So kann unser  
Gehirn nicht denken.
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Schule V U C A

Schule der Zukunft - in Zeiten von 
VUCA
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Schule

V

U

C

A

olatility Unbeständigkeit

ncertainty Unsicherheit

omplexity Komplexität

mbiguity Mehrdeutigkeit

Schule der Zukunft - in Zeiten von 
VUCA?

Schule des letzten Jahrtausends war nicht dafür gedacht - 
andere Werte und Kultur
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Digitalisierung	

Individualisierung	

Inklusion	

Ganztag	

Integration	

Raumkonzepte…

zu viel neuer Wein in alten 
Schläuchen - Überlastung - es 
braucht neue Strukturen	

Eltern der Schule:	

Militär &Kirche	



Ebenen von Schulentwicklung
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innen außen

kollektiv

individuell

Struktur 
Organisation 
System	
Kontext	
Umfeld	
Ressourcen	

Kultur	
Geteilte Werte	
Miteinander	
„Geist der Schule“	
Atmosphäre	
Kommunikation	
Selbstverständnis

Verhalten 
Ausdruck 
Handlungsstrategie 
Methode 
Rolle	
Kompetenzen

Gefühle, 
Wahrnehmungen,	
Individuelle Werte	
Innere Haltung	
Intention 
Gedanken 
Motivation

Die Vier 
Quadranten

Zirkel der Veränderung

Innere und äußere Strukturen  
einer nachhaltigen Lernkultur
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Welcher ist mein Heimat-Quadrant?
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Fragen zum Weiterdenken

▪ Warum machen wir so weiter wie bisher obwohl wir 
merken, dass es uns (und anderen) nicht gut tut 

▪ Wie entwickeln wir Sicherheit in unsicheren Zeiten? 

▪ Warum fällt es uns so schwer einfach neues 
auszuprobieren? 

▪ Wie verhält sich Innovation zu Exnovation… 

▪ Welche Rolle spielt die Gemeinschaft?
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Videos
Wenn Kinder auf Wählscheiben treffen...	

https://www.youtube.com/watch?v=CPy_flngAvM 	

6 problems of our school today	

https://www.youtube.com/watch?v=okpg-lVWLbE 	

Changing the learning paradigm (animiert)	

https://www.youtube.com/watch?v=zDZFcDGpL4U 	

Den Ball der Zukunft fangen - Podcast mit Prof. Hengstschläger, ab min. 7	

https://vorarlberg.orf.at/radio/stories/2572679/ 	

7 Trends die die Schule verändern, Prof. Burow	

https://www.youtube.com/watch?v=pucRsaTy5Q8 	

Das Raumkonzept der Alemannenschule	

https://www.youtube.com/watch?v=gYBfg3UPhWw 	

Die Alemannenschule	

https://www.youtube.com/watch?v=x-wwMsXZkvk 	

Schmuttertalgymnasium	

https://www.youtube.com/watch?v=x-wwMsXZkvk 	

Pädagogik trifft Architektur - LernLandschaft	

https://www.youtube.com/watch?v=KpP2Oc6EHoA
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Literatur

▪ Schulglocken gab es nicht schon immer: https://www.mdr.de/zeitreise/
schulklingel-100.html 

▪ Spiral Dynamics - Leadership, Werte und Wandel: Eine Landkarte für Business 
und Gesellschaft im 21. Jahrhundert von Don Edward Beck, Christopher C. 
Cowan  

▪ Reinventing Organizations visuell: Ein illustrierter Leitfaden sinnstiftender 
Formen der Zusammenarbeit, Frederic Laloux 

▪ Theorie U: Von der Zukunft her führen: Presencing als soziale Technik, Otto 
Scharmer 

▪ Bildung 2030 - Sieben Trends, die die Schule revolutionieren, Olaf Axel Burow 

▪ Schule auf dem Weg in die personalisierte Lernumgebung (Alemannenschule)
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