
Ebenen von Entwicklung 

Einführung zum Lerntagebuch
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innen außen

kollektiv

individuell

Struktur 
Organisation 
System	
Kontext	
Umfeld	
Ressourcen	

Kultur	
Geteilte Werte	
Miteinander	
„Geist der Schule“	
Atmosphäre	
Kommunikation	
Selbstverständnis

Verhalten 
Ausdruck 
Handlungsstrategie 
Methode 
Rolle	
Kompetenzen

Gefühle, 
Wahrnehmungen,	
Individuelle Werte	
Innere Haltung	
Intention 
Gedanken 
Motivation

Die Vier 
Quadranten

Zirkel der Veränderung

Innere und äußere Strukturen  
einer nachhaltigen Entwicklung
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innen außen

kollektiv

individuell

Zirkel der Veränderung

Vier Ebenen ganzheitlicher Schulentwicklung

Wie fördern wir Kinder individuell im  
Sinne zukunftsweisender  
Potenzialentfaltung?

Was verstehen wir als unseren  
Bildungsauftrag und in welcher  
Haltung wollen wir Kinder begleiten?

Wie leben wir Gemeinschaft und  
fördern Partizipation und  
kollektive Intelligenz?

Welche Strukturen und Lernumgebungen 
fördern das Erreichen unseres  
Bildungsauftrages?

Gefühle, Wahrnehmungen,	
Individuelle Werte	
Innere Haltung	
Intention 
Gedanken 
Motivation 

Verhalten 
Ausdruck 
Handlungsstrategie 
Methode 
Rolle	
Kompetenzen

Kultur	
Geteilte Werte	
Miteinander	
„Geist der Schule“	
Atmosphäre	
Kommunikation	
Selbstverständnis

Struktur 
Organisation 
System	
Kontext	
Umfeld	
Ressourcen	



4

innen außen

kollektiv

individuell

Welche Kompetenzen brauchen Lehrer*/
Lernbegleiter*/Eltern der Zukunft, und in 
welchem Rollenverständnis und mit welchen 
Methoden begleiten sie Entwicklung? Welche 
Kompetenzen brauchen Schüler* für die 
Zukunft? 

Was kann ich in mir verändern um 
Entwicklung zuzulassen oder zu fördern? 

Was kennzeichnet eine  
entwicklungsförderliche Kultur in  
Schule und Gesellschaft?  
Wie gestaltet sich Kommunikation?

Wie müssen Schulen aufgebaut sein,  
- Raum, Zeit, Organisation -  
um Entwicklung zu fördern?

Gefühle, Wahrnehmungen,	
Individuelle Werte	
Innere Haltung	
Intention 
Gedanken 
Motivation 

Verhalten 
Ausdruck 
Handlungsstrategie 
Methode 
Rolle	
Kompetenzen

Kultur	
Geteilte Werte	
Miteinander	
„Geist der Schule“	
Atmosphäre	
Kommunikation	
Selbstverständnis

Struktur 
Organisation 
System	
Kontext	
Umfeld	
Ressourcen	Fragen für das Lerntagebuch



Lerntagebuch
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Erklärung
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