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Lehrer Lampel

Also lautet ein Beschluf3:

Dafd der Mensch was lernen mufs.
Nicht allein das Abc

Bringt den Menschen in die Hoh,
Nicht allein im Schreiben, Lesen
Ubt sich ein verninftig Wesen;
Nicht allein in Rechnungssachen
Soll der Mensch sich Muhe machen;
Sondern auch der Weisheit Lehren
Mufd man mit Vergnugen horen.
Daf’ dies mit Verstand geschah
War Herr Lehrer Lampel da
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Traditionen und Rituale

Eine Gruppe von Wissenschaftlern schloss funf Affen in einen Kafig. In der Mitte war eine Leiter
mit Bananen am oberen Ende.Jedes Mal, wenn ein Affe die Leiter hinaufkletterte, wurden die
restlichen Affen mit kaltem Wasser bespritzt. Nach einiger Zeit schlugen die anderen Affen den
Affen, der versuchte, die Leiter hochzuklettern.Von nun an versuchte keiner der Affen mehr
hochzuklettern. Die Wissenschaftler beschlossen einen der Affen auszutauschen. Das erste, was
der ausgewechselte Affe versuchte, war die Leiter hochzuklettern. Die anderen Affen schlugen ihn
direkt und nach einigen Schlagen, lernte der neue Affe, dass er die Leiter nicht hochklettern
durfte, obwohl er nicht wusste warum. Ein weiterer Affe wurde ausgewechselt und dasselbe
Szenario passierte. Der erste ausgewechselte Affe beteiligte sich an dem Schlagen des zweiten
Affen. Nun wurde ein dritter Affe ausgetauscht und alles wiederholte sich. Dann wurde der vierte
Affe ausgetauscht und zum Schluss der funfte Affe. Was ubrig geblieben war, war eine Gruppe von
funf Affen, die, obwohl sie nie eine kalte Dusche bekommen hatten, jeden zusammenschlugen,
der es wagte die Leiter hinaufzuklettern. Wenn es moglich ware, die Affen zu fragen, warum sie
jeden schlugen, der die Leiter hinaufkletterte, wurden sie wahrscheinlich antworten: ,Ich weif3

nicht, so wird es hier einfach gemacht” ISfidb )
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Traditionen und Rituale in der Schule

= Pult
= Sitzordnung
= Aufstehen

= Pausenglocke
= ,Gleichschritt”

= Zuchtigung - Beschamung
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https://www.mdr.de/zeitreise/schulklingel-100.html

Disruptive Entwicklungen

Disruptive Entwicklungen - oft unterschatzt:

,Die weltweite Nachfrage nach Kraftfahrzeugen wird eine Million nicht
Uberschreiten — schon aus Mangel an Chauffeuren.” (Gottlieb Daimler)

»lch glaube an das Pferd. Das Automobil ist eine voriibergehende Erscheinung.”
(Kaiser Wilhelm 1)

,Das Internet ist nur ein Hype“ (Bill Gates)

. O

Disruptive Technologien ersetzen nicht einfach nur heutige Technologien,
sie verandern unsere Lebenswelt radikal. Sie entwickeln sich exponentiell. So kann unser
Gehirn nicht denken.
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Schule der Zukunft - in Zeiten von
VUCA

Schule VUCA
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Schule der Zukunft - in Zeiten von

VUCA?
V olatility Unbestandigkeit
U ncertainty Unsicherheit
C omplexity Komplexitat
‘- -d = A mbiguity Mehrdeutigkeit

Schule des letzten Jahrtausends war nicht dafur gedacht -
andere Werte und Kultur
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Digitalisierung
Individualisierung
Inklusion
Ganztag
Integration

Raumkonzepte...

W

Eltern der Schule:
Militar &Kirche

zu viel neuer Wein in alten
Schlauchen - Uberlastung - es
braucht neue Strukturen

: \ [/
¥, pioneersef &Y%,
8 education BEES 9




Ebenen von Schulentwicklung
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Innere und dullere Strukturen

einer nachhaltigen Lernkultur

individuell

Gefuhle, Verhalten
Wahrnehmungen, Ausdruck
Individuelle Werte Handlungsstrategie
Innere Haltung Methode
Intention Rolle
Gedanken Kompetenzen
. Motivati
innen oHvaten \ auben
\}vél der Veranderung
Kultur
Geteilte Werte Struktur Die Vier
Miteinander Organisation
uadranten
,,Geist der Schule* System Q
Atmosphare Kontext
Kommunikation Umfeld
Selbstverstandnis Ressourcen
kollektiv
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Ist das Handeln in Schulen
zeitgemafs?
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Arbeitswelt 4.0 und Individualisierung

= |In welcher Zukunft werden wir leben?

= den Ball der Zukunft fangen...
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Arbeitsmarkt der Zukunft...

= Die Digitalisierung macht nicht nur Stellen uberflussig, sondern
verandert auch, was ein Job beinhaltet. Wo der Computer
Routineaufgaben ubernimmt, entstehen vielleicht neue Freiraume fur
Kreativitat und strategisches Denken. Manche Jobs werden dadurch
aufgewertet, sie werden interessanter und gewinnen an Ansehen.
Andere drohen abgewertet zu werden oder verschwinden ganz.

= Es wird Jobs geben, die wir uns bisher noch gar nicht vorstellen konnen

= Den 75 Millionen Jobs, die wegfallen, stehen 133 Millionen neue
gegenuber - Prognose fur 2025

= Till Leopold, Projektleiter beim Weltwirtschaftsforum

https://www.zeit.de/arbeit/2018-09/weltwirtschaftsforum-arbeitsplaetze-digitalisierung-vorraussetzung
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https://www.zeit.de/arbeit/2018-09/weltwirtschaftsforum-arbeitsplaetze-digitalisierung-vorraussetzung

Gefiihle, Wahrnehmungen, individuell Verhalten

Individuelle Werte Ausdruck

Innere Haltung Handlungsstrategie
Intention Methode
Gedanken Rolle

Motivation Kompetenzen

Wie fordern wir Schiler* individuell im
Sinne zukunftsweisender
Potenzialentfaltung?

innen auBen
Zirkel der Veranderung

Kultur

Geteilte Werte Struktur
Miteinander Organisation
,,Geist der Schule* System
Atmosphare Kontext
Kommunikﬁtion. I<o||e|<tiv Umfeld
Selbstverstandnis Ressourcen
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Ist die Haltung in Schulen zeitgemaf3?
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Global Citizenship Education

= UNESCO Bildungsziel: Educate the global
sustainable Self

= Wichtigstes Entwicklungsziel: als globale
Lebensgemeinschaft auf der einen Erde
zusammen leben lernen (,unser Haus brennt”)

= Mut zum Paradigmenwechsel, gefordert vom
Nationalen Aktionsplan (NAP) fur BNE

pioneersot AW,
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, Bis 2030 sicherstellen, dass alle Lernenden die notwendigen
Kenntnisse und Qualifikationen zur Forderung nachhaltiger
Entwicklung erwerben, unter anderem durch Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung und nachhaltige Lebensweisen, Menschenrechte,
Geschlechtergleichstellung, eine Kultur des Friedens und der
Gewaltlosigkeit, Weltbiirgerschaft und die Wertschditzung kultureller
Vielfalt und des Beitrags der Kultur zu nachhaltiger Entwicklung “.

Unterziel 4.7 der Ziele nachhaltiger Entwicklung der Vereinten
Nationen, 2015
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Aus dem Nationalen Aktionsplan:

Verabschiedet von der KMK im Juni 2017

..Um die Agenda 2030 zu verwirklichen,
mussen wir umfassende und tiefgreifende
gesellschaftliche Transformationen anstolsen
und umsetzen. Bildung spielt in diesem Prozess
eine Schlusselrolle. Wir brauchen kreative
ldeen, Visionen und Gestaltungsmut fur eine
nachhaltige Entwicklung®.
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THE GLOBAL GOALS

For Sustainable Development

NO GOOD HEALTH QUALITY GENDER CLEAN WATER
POVERTY AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY AND SANITATION

il

DECENT WORK AND ‘ 1 REDUCED 12 RESPONSIBLE
ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES CONSUMPTION
AND PRODUCTION
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Educators for Future

= Manifest zur Umsetzung des

nationalen Aktionsplans -

Kurz

= Manifest zur Umsetzung des

nationalen Aktionsplans -

Lang
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Manifest Educators For Future
Bildung jst der Schliisse| 2u einer Nachhaltigen Welt

Das derzeitige Wachstumsparadigma von ,Héher, Schneller, Weiter” jst nicht zukunﬂsféhig.
Unser Konsum- und Lebensstj| fordert dje Ressourcen von drei Erden, Wir miissen jetzt

Nationale Aktionsplan Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung bringt es ayf den Punkt: »Um
die Agenda 2030 zy Verwirklichen, Miissen wir Umfassende und tiefgreifende
S

ine Nachhaltige Entwicklung". Dieser Akﬁonsplan, der im Junj 2017 von der
Kultusministerkonferenz Vverabschiedet wurde, jst Auftrag, Heraus'orderung, Chance und
Verantwortung. Fr uns, gje Educators)

0BAL GoALS Es geht um einen grundlegenden Wandel,

‘EEEW'*«WI einen Paradigmenwechsel, um zy férdern,

. 5 was die Gesellschaft fir die groBe

E EBE Transformation braucht: mutige Weltbiirger

mit Gemeinsinn, die es gewohnt sind,

LTS Iésungsorientiert kreativ 7 denken und

& { Verantwodung zu t'jbernehmen: fir sich

7 selbst, fir jhre Mitmenschen, fir unseren

E E E Planeten, wenp, Wir auf dieser Erge liberleben

wollen, miissen Wwir lernen, 2usammenzuleben

- mileinander, verbunden und verbindend,

achtsam ung jn Firsorge. |n einer Welt, die immer weniger pian- und Vvorhersehbar ist,

bedeutet zukunfts'éihige Bildung mepr denn je, Raum fiir das Ungewisse 2U lassen ung

damit jungen Menschen Erfahrungen des Vertrauens in ihre Gestaltungskraﬂ zu
erméglichen,

Bildung Muss radikal ney gestaltet werden

Jede/r kann etwas bewirken, Als Bewegung sind wir stark, kénnen informieren inspirisren,
ermutigen ung Voneinander lernen.

Wer, wenn nicht wir? Wann, wenn nicht jetzt? Wo, wenn nicht hier)
Initiiert von:
Margret Rasfelq, Schule im Aufbruch,

Manifest Educators for Future - eine gemeinsame  Stgy e deutscher,
Osterreichischer und Schweizer g S. Sei dabej und unterzeichne unter
www,ed| org
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https://educators4future.org/wp-content/uploads/2019/06/E4F_Version_kurz.pdf
https://educators4future.org/wp-content/uploads/2019/06/E4F_Version_lang.pdf

Gefiihle, Wahrnehmungen, individuell Verhalten

Individuelle Werte Ausdruck

Innere Haltung Handlungsstrategie

Intention Methode

Gedanken Rolle

Motivation Kompetenzen
Was verstehen wir als unseren Wie fordern wir Schiler* individuell im
Bildungsauftrag und in welcher Sinne zukunftsweisender
Haltung wollen wir Schiiler* begleiten? Potenzialentfaltung?

innen auBen

Zirkel der Veranderung

Kultur

Geteilte Werte Struktur
Miteinander Organisation
,,Geist der Schule* System
Atmosphare Kontext
Kommunik%tion. I<o||e|<tiv Umfeld
Selbstverstandnis Ressourcen
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Ist die gelebte Kultur in Schule
zeitgemats?
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Wir-Kultur- Komplexitat managen

Soma mit Dendriten

Synapsenendkdpfch

Neurotransmitter

Synaptische Vesikel
\Syna ptischer Spalt

k Rezeptoren

AKADEMIE DER
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Soma mit Dendriten Axon Synapsen

Synapsenendkdpfch

Intelligenz entsteht durch

Neurotransmitter

Synaptische Vesikel Ve rn etzungr
~——synaptischer Spalt Beziehung und
S Rezeptoren Kommunikation

Einer ist schlau, zusammen sind wir schlauer:
kollektive Intelligenz nutzen lernen
um komplexe Herausforderungen zu meistern

AKADEMIE DER o “
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Lernkultur der Konkurrenz

*2uM INLE LINER GERLECHNTEN
AUSLESE LAVTET O¥f PRUFUNGS -

AUFGABL FUR SIf ALLE GLEICH:
’z,_:(\f‘frrzgw NE AUF DEN BAUM '

-
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In der Lernkultur der Potenzialentfaltung ...

—— . —— -

e

o.e Priifungsaufgabe fir alle lautet. Findet eine

gemeinsame Losung, die Fruchte des Baumes
unter Beteiligung aller zu emten
L
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...wird Andersartigkeit zum Gewinn
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Gefiihle, Wahrnehmungen, individuell Verhalten
Individuelle Werte Ausdruck

Innere Haltung Handlungsstrategie
Intention Methode
Gedanken Rolle

Motivation

Kompetenzen

Was verstehen wir als unseren
Bildungsauftrag und mit welcher
Haltung wollen wir Schiiler* begleiten?

Wie fordern wir Schiler* individuell im
Sinne zukunftsweisender
Potenzialentfaltung?

innen aufBen

\Zirkel der Veranderung

Wie leben wir Gemeinschaft und
fordern Partizipation und
kollektive Intelligenz?

Kultur

Geteilte Werte Struktur
Miteinander Organisation
,,Geist der Schule* System
Atmosphare Kontext
Kommunik%tion. I<o||e|<tiv Umfeld
Selbstverstandnis Ressourcen
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Ist der Kontext von Schule
zeitgemafs?
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Neue Raume gestatten andere Lernsettings

Neubespielung eines Klassenzimmers durch die Schiiler

(Isabella Weisinger)

Vorher
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Nachher




Nachher




Alemannenschule Wut-Oschingen

Schulerzentrierte Lehr-/Lernarragements und Umgebungen schaffen:
Lehrer/innen als Lernberater, Coaches und Lernumgebungsdesigner




LernLandschaften
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LERN

KULTUR

ZEIT

¥, pioneersof
% education

\ L/

p E4F =5
— S
qiy

35



lLernzeiten

= Wie gestalten wir den Tag so, dass Kinder den fur
die richtigen Zeit-Raum finden fur ihr Lernen
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ACE - Advers Childhood Trauma

= Ted Talk Nadine Burke Harris Wie Kindheitstrauma
die Gesundheit ein Leben lang beeinflussen

= Forschung von Christina Bethell von ACE in Schulen

= Sabine Bode: Kriegsenkel, die vergessene Generation,
u.a.

= Laurence Heller: Entwicklungstrauma heilen

= Forschungswochenende LernKulturZeit zu
kollektiven Schultraumata Februar 2020

E g¥%e Pioneersef .~‘E‘4'Fﬁ
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https://www.ted.com/talks/nadine_burke_harris_how_childhood_trauma_affects_health_across_a_lifetime?language=de
https://www.jhsph.edu/faculty/directory/profile/3038/christina-d-bethell

Gefiihle, Wahrnehmungen, individuell Verhalten

Individuelle Werte
Innere Haltung

Intention
Gedanken

Motivation

Was verstehen wir als unseren
Bildungsauftrag und in welcher
Haltung wollen wir Kinder begleiten?

innen

Ausdruck
Handlungsstrategie
Methode

Rolle

Kompetenzen

Wie fordern wir Kinder individuell im
Sinne zukunftsweisender
Potenzialentfaltung?

Wie leben wir Gemeinschaft und
fordern Partizipation und

kollektive Intelligenz?

Kultur

Geteilte Werte
Miteinander
,,Geist der Schule*
Atmosphare
Kommunikation
Selbstverstandnis

kollektiv

AKADEMIE DER
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auBen

Welche Strukturen und Lernumgebungen
fordern das Erreichen unseres
Bildungsauftrages?

Struktur
Organisation
System
Kontext
Umfeld
Ressourcen

38



Lehrkrafte als Pioniere

= Kann ich etwas bewirken?

= Lehrkrafte haben einen entscheidenden Einfluss auf Haltungen und
Werte

= Sie konnen durch geeignete Methoden zu Partizipation und
Gestaltung anregen (Auftrag und Gluck)

= Im Rahmen der Schulentwicklung tragen sie zur Kontextgestaltung bei

= Als Teil der Schulgemeinschaft gestalten sie die gelebte Kultur mit

% 9, PiONeersof S¥-4,
€ education BEES 59




Innere und aullere Strukturen
einer nachhaltigen Lernkultur individuell

Gefuhle, Verhalten

Wahrnek
Individu H &
Innere Ha
Intention
Gedanken
innen Motivation — auBen
}v}él der Veranderung
Kultur
Geteilte Werte Struktur Die Vier
Miteinander Organisation Quadranten
,Geist der Schule* System
Atmosphare Kontext
Kommunikation Umfeld
Selbstverstandnis Ressourcen

kollektiv

Schule weiterentwickeln 40
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Fragen zum Weiterdenken

Warum machen wir so weiter wie bisher obwohl wir
merken, dass es uns (und anderen) nicht gut tut

Wie entwickeln wir Sicherheit in unsicheren Zeiten?

Warum fallt es uns so schwer einfach neues
auszuprobieren?

Wie verhalt sich Innovation zu Exnovation...
Welche Rolle spielt die Gemeinschaft?

pioneerset AW,

8 cducation B
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Wenn Kinder auf Wahlscheiben treffen...

https://www.youtube.com/watch?v=CPy flngAvM

6 problems of our school today
https://www.youtube.com/watch?v=0okpg-IVWLbE
Changing the learning paradigm (animiert)
https://www.youtube.com/watch?v=zDZFcDGpL4U

Den Ball der Zukunft fangen - Podcast mit Prof. Hengstschlager, ab min. 7

https://vorarlberg.orf.at/radio/stories/2572679/

7 Trends die die Schule verandern, Prof. Burow

https://www.youtube.com/watch?v=pucRsaTy5Q8

Das Raumkonzept der Alemannenschule

https://www.youtube.com/watch?v=gYBfg3UPhWw

Die Alemannenschule

https://www.youtube.com/watch?v=x-wwMsXZkvk

Schmuttertalgymnasium

https://www.youtube.com/watch?v=x-wwMsXZkvk

Padagogik trifft Architektur - LernLandschaft

https://www.youtube.com/watch?v=KpP20c6EHo0A

)
E4F =
\J

G
R pyo®,

43


https://www.youtube.com/watch?v=CPy_flngAvM
https://www.youtube.com/watch?v=okpg-lVWLbE
https://www.youtube.com/watch?v=zDZFcDGpL4U
https://vorarlberg.orf.at/radio/stories/2572679/
https://www.youtube.com/watch?v=pucRsaTy5Q8
https://www.youtube.com/watch?v=gYBfg3UPhWw
https://www.youtube.com/watch?v=x-wwMsXZkvk
https://www.youtube.com/watch?v=x-wwMsXZkvk
https://www.youtube.com/watch?v=KpP2Oc6EHoA

Literatur

Schulglocken gab es nicht schon immer: https://www.mdr.de/zeitreise/
schulklingel-100.html

Spiral Dynamics - Leadership, Werte und Wandel: Eine Landkarte fur Business
und Gesellschaft im 21.Jahrhundert von Don Edward Beck, Christopher C.
Cowan

Reinventing Organizations visuell: Ein illustrierter Leitfaden sinnstiftender
Formen der Zusammenarbeit, Frederic Laloux

Theorie U: Von der Zukunft her fuhren: Presencing als soziale Technik, Otto
Scharmer

Bildung 2030 - Sieben Trends, die die Schule revolutionieren, Olaf Axel Burow
Schule auf dem Weg in die personalisierte Lernumgebung (Alemannenschule)
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https://www.amazon.de/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&text=Don+Edward+Beck&search-alias=books-de&field-author=Don+Edward+Beck&sort=relevancerank
https://www.amazon.de/s/ref=dp_byline_sr_book_2?ie=UTF8&text=Christopher+C.+Cowan&search-alias=books-de&field-author=Christopher+C.+Cowan&sort=relevancerank

